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Die DorKegenbe 2lt6ett 
be$ ©eneratö £ubenborff 
ift t)or furjer Seit in fcet 
^earft-^reffe erfc^ieneti* 



Der £er<m&je6er* 



I. 

£>cr SBcltfrieg rcn 1914/18 jcigte ein ganj anbercß ©eficbt alß bie 
meinen früheren Kriege, gür baß im Jpcrjen (Juropaß bem Qlngriff oon 
allen leiten auegefegte beutfebe 93off roar eß ein .Kampf um ©ein ober 
9Ucbtfein, ein SJolPßrneg im roabrfren (Sinne beö ÜBorteß, ber roie ein 
Sturmroinb in jeben SBinfel beß öffentlichen unb prioaten Sebenß fuhr. 
Sß roar, um mit bem Äriegepbilofopben ßlauferoifc ju reben, ber 
n>ar;rbaf tige .Krieg in feiner abfoluten ©eftalt. 

lieber bic 2lbficbten unb $\dc ber geinbe ©eutfcblanbß fonnte fein 
<3rceifel obroaltcn. Sie erftrebten bic SBernicbtung feiner ©rojjmacbtfrellung. 
jjeute ifr bai a(ß gefcbicbtliche 'latfacbe befannt. (Jß fei nur erinnert 
an bie bofumentarifeb belegten Weiterungen bee franjöftfcben Slufjen« 
mtnifrerß De(caff£ an ben ruffifeben SSotfcbafter 3ött> olf f t »om 
Cftobcr 1914, baß ta^ ^auptjiel ber (Jntente „bie Vernichtung ber 
politifdjcn unb wirtfrbaftlidien 9nacbt bes ©eutfeben SReidjes" 
fei. Sie föttente war bomit aueb bie VoOftreckertn ber SBttnf cbe 
bes Vatikans unb ber jübifebsfreimaurerifeben 9Ratbt, bie bie 
Vernichtung Seutfcblanbs als erften Sdjritt jur (grretebung 
ibrer weit gefleckten 3tele anfaben. §ür baß beutfebe 33olf b«nbelte 
eß fieb bemgegenüber um ntcbtß anbereß alß um bie Selbftbebauptung 
gegen eine 2Bclt »on Danton. Diefcß $itl mar nur ju erreieben, wenn 
eß auf bem Sffiegc beß milttärifcbcn Siegeß gelang, ben SSernic^tungß« 
roillen ber geinbe ju breeben. 

£iefer ßbarafter beß Äricgeß ifi auf beutfeber Seite roeber in ber 
rorbergegangenen gricbenejeit, in ber icb mieb »ergeblicb bemühte, 
bie allgemeine jfficbrpfltcbt roirflicr; burcbjufübrcn, noeb bei feinem 2lußs 
brueb, noeb im Saufe ber erfreu .Rriegßjabre in feiner sollen 
(Sröfje unb SScbcutung erfannt roorben. 3ebenfallß baben if>m bie 
fübrenben ^erfönlicbfeiten in ^olitif unb Ärtegfübrung unter bem 
(Sinflujj cer beiben überftaatlicben üftäcbte, bic icb oorftebenb 
mit ber (Jntcnte in gleicbem Sltem nannte, in ibren Sftafjnabmen niebt 
binlänglich Sftecbnung getragen, illucb ber üttaffe beß politifcb unreifen 
93olfeß fehlte baß »olle 93erfhSnbniß bafür, um roaß eß ging. »So nur tft 
eß erflclrlicb, bafj ntebt »011 Slnfang an H9 ganje Streben jielberoujjt 
unb roeitfebauenb barauf gertebtet würbe, bie gefamte SBolfß« unb SBirt« 
fcbaftßfraft rucfficbtßloß unb außfcblieglicb in ben Dicnfi beß Kriegeß ju 
fiellen. SWan begnügte fieb mit balben milittSrifcben Siegen, roar jus 
frieben, ba§ eß gelang, ben älnfiurm ber oon allen Seiten anbrdngenben 
getnbe abjuroebren, unb ging, gebemmt bureb bic "Parteien, bie 
im ©ienfre jener Siebte ftanben unb noeb fteben, bei ber 
9tu§barmacbung unb bem Sinfag ber eigenen ©olfß« unb 3Btrtfcb,aftßs 
traft baußbdlteriffb unb bebutfam ju ÜBcrfc, auß SSeforgniß, fie ju übers 
fpannen unb oorjeitig ju erfebopfen. Sie ©efc&tcbte aber teb^rt, bafe 
im 3>afeinsftant»fe ber Völker nur basfenige Volk fiegen kann, 
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bas fid) nttfjt fdjeut, feto 2100$, audj ret^tsettig, in bie 2Bag* 
fd>ale ju werfen. 

21(8 icb Snbe 2luguft 1916 an ber Seite bee gelbmarfcftalfs 
»on ,£>inbenburg in feie £>berfte Jjeereeleitung trat, rod^rte ber 
Ärieg fcfeon jwei oolle Safere, obne bafj bie SWittelmäcbte Seutfcblanb, 
£)efterreicr;sUngam, Surfet unb ^Bulgarien bem erfefenten $kk 
eines eferenoollen griebene näfter gefommen waren, ©er Ärtegßwitle ber 
geinbe mar nicht geläbmt, gefebweige benn gebrochen. 2Iuf mititdrifc^cm 
©ebiet war et Inapp gelungen, bie 2Bage im ©leiebgewiebt ju fealten. 
2luf allen Äriegsfchauplägen, in granfreieb, in 9tu§lanb, in Stalten, auf 
bem Halfan unb in S3orber;2(ften war bie Snitiatfoe aus ber jjjanb 
gegeben worben. Ueberalt butterten bie ©egner bas ©cfe(3. 2Jls ficb> 
bare ÜWerFmafe iferer Jjanblungsfreibeit jetc^neten fieb ab: bie großen Grafts 
leifrungen ber granjofen unb Grrtcjlänber in ber <5ommes£)ff enftoe 
im StBeften, bie 33ruffilows£>ffenfioe ber 9tuffen, bureif) bie bie 
ofterreiebifebe £)fbgront auf's februerfre erfebüttert würbe, ferner ber 
SRücffcfelag, ben bie öefterreieber in Statten naefe ben älnfangserfolgen 
ifcres ifolierten 2lngriffe bet 2lfiago=2lrfiero erlitten hatten, unb fcbliegttcb 
ber Seitritt Rumäniens ju ber feinblicben WlätytdoaUtion Snbe 
Üluguft. 2lucb auf bemSTOeere war bie oon ber beutfeben Jjocbfeef lotte 
rubmooll beftanbene @eef flacht am Sfagerraf am 31. 50?ai 1916 
obne entfefeeibenbe SöirFung geblieben unb hatte ben fiänbig fktgenben 
£)rucE ber engtifeben 23locFabe nicht ju minbern oermoebt. 

Der gelbmarfcball frimmte mit mir oöllig in ber 2lnfcbauung überein, 
bog es b&cbfte Jeit war, mit bem bisherigen ©ijftem ber .Kriegführung, 
mit ber fogenannten „weifen Defonomie" ber .Kräfte rücEficbtslos 
ju brechen, ©onft gingen bie Mittelmächte, infonberbett Deutfcbtanb, 
allmdblicb, aber mit matbematifeber Sicberbeit bem Srfticfungstobe enU 
gegen. Das einjigfre Mittel, um biefen Slusgang $u »erbitten, befranb 
in ber Steigerung ber Energie ber Kriegführung auf allen ©e* 
bieten bis sur reftlofeU 2Cnfpannung, 2lusnufcmtg unb jutn 
ooUen (Einfafc ber gefamten SJolfcss unb SCirtf^aftsferaft. 
Das beutfehe 33ol6 mufjte enblicb begreifen, bog fein ©afein auf bem 
©piele ftanb, unb bafj ein jeber SJolfsgenoffe, gleicb welchen alters unb 
©efcblecfets, oerpflicbtet war, ©ut unb $fut für bat bebrobte ©aterlanb ju 
opfern. 2lus biefer Sluffaffung entffanb bat „^inbenburgs^ßrogramm" 
ber Äriegsinbuftrie unb bae „$ilf$bienftgefet( a , bae bie militärifebe 
SBebrpfltcbt bureb bie Slrbeitepflicht ber nicht jum grontbienft Stnberufenen 
in ber beintifeben Ärtegeinbuftrie ergdnjen follte. X)ie öberfie leeres* 
teitung fonnte aber auf biefen ©ebieten nur anregen unb forbern, 
nicht entfebeibenb befehlen, ©er Srfolg blieb feinter ibren (JrroartungeB 
unb b'nter bem, roa«s ju (etften möglich roar, jurücf. Stuf bie ndb««n 
©rünbe bierfür fomme icb fpater neä^ ju fpreeben. 3cb felbft fannte 
bat unbeimlicbe Sßirfen jener überftaattieben Wl&d)tt noeb 
niefet, bätte ic^> ee gefannt, icb würbe oieles anbere an« 
gepaeft haben. 

Slucb auf unferer eigenen Domäne, bem ©ebiete ber militärifeben 
Äriegfübrung, waren ber gelbntarfchatl unb ic^ nicht imftanbe, bae uns 
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•»orfcbwebenbe 3$erttid}tuttg$pritt3ty f of ort in »oller Kraft $ur Zat 
werben ju (äffen. 2Bir mufjten j u n d cb ft jufrieben fein/ biefem Skrnicbtungs* 
prinjip angeflehte ber gewaltigen jablenmdgigen Ueberlegenbeit unferer 
Gegner unb ibres Slnfturmeö auf arten fronten allmdblicb unb fcbrttfc: 
weife ©eltung ju oerfc^affen. Den Anfang baju bitbete ber rücfficbte* 
lofe Angriff mit mübfam jufammengebalten unb neu aufgehellten 
Struppeneinbeiten gegen ben neuerftanbenen §einb ^Rumänien. @r würbe 
bis jum SSBinter 1916 niebergeworfen unb febieb für (ange $eit als 
militdrifeber ©efabrfaftor aus ber Stecbnung aus. 2Bicf>ttger noeb war, 
fcafj bie l^nbefignabme ^Rumäniens uns einen unfcbdgbaren 
-©ewinn in ber@rfcblie§ung neuer wirtfebaftlicber Kraftquellen braebte. 
Die freilieb, erft allmdblicb wieber in @ang gefegten €rbollager, forote 
<bk Srjeugniffe ber Sanbwirtfcbaft ^Rumäniens bitten für bie 9ttittetmäcbte, 
bie oon ber ;3ufubr aus bem 2Juslanbe faff ooltig abgefebnitten waren, 
bobe Sebeutung. Snbeffen trog biefes fcb&nen Erfolges blieb uns auf 
ben übrigen Kriegsfcbaupldgen jundebfr niebts übrig, als bie Eingriffe ber 
Gegner mit Jjtlfe einer neuen Zahit in beweglicb geführten 2lbwebr= 
fcblacbten unb bureb 33ermebrung ber teebnifeben Hilfsmittel jum Scbettern ju 
bringen. 3nsbefonbere fam es barauf an, |Ur <£rfparUttg »Ott 9Kettf djetts 
leben ben SKenfcben foweit als möglieb bureb bie SWafcbine 
ju er fegen. 2(cb boffte, auf biefe Sffieife allmdblicb einen Krdfteausgfetcb 
ju erjielen, ber es fpdter geftatten würbe, felbft ju entfebeibenben £>ffenfws 
fcbldgen ausjubolen. greilieb war bas Sftifjocrbdltnis ber $ a bl unb ber 
Kriegsmittel jwifeben ben äftittelmdcbten unb ibren geinben ringsum ein 
fo grofjes, bafj auf eine berartige günftige SSBenbung nur noeb gereebnet 
werben burfte, wenn wdbrenb ber frratcgtfc^en 2lbroebr ju Sanbe unfer 
gefdbrliebfter, weit materiell unerfcb&pfticber ©egner S n g t a n b auf anberem 
2Bege felbjr in febwerfte 25ebrdngnis gebraebt werben fonnte. 

2lts einjiges hierfür geeignetes SKittet bliep bk 33otlanwenbung bes 
«erfebdrf ten U;S5ootf rieges in ben «Sperrgebieten um (Jnglanb, 
ber bisber immer wieber aus politifeben ©rünben, oornebmticb aus 3Wi<f ftdjt 
«uf bie bereinigten Staaten oon 9torbs9lmertFa, attfgefeboben worben war. 
SBir bofften, bureb bie gejteigerte SSBirPung biefes Kriegsmittets nic^t nur 
ben ©egnern bie Skrforgung ibrer Sanbfronten mit Krtegsgerdt ju er« 
febweren unb babureb unfere eigenen gronten ju enttafren, fonbern weit 
barüber binaus bie (Jrndbrungstage, überbaupt bas ganje SÖJirtfcbaftsleben 
bes britifeben Snfebolfes felbft in dbntieb ftarFem 9)?afje ju erfebüttern, 
wie es für Deutfcblanb bie englifcbe Jjungerbtocf'abe tat. Ber »erfebdrfte 
UsS5ootfrieg fotlte alfo eine SBaffe fein, bie fieb in erfrer Sinie gegen bie 
jjeimatfront bes englifeben S3olfee richtete. £er beutfebe 2lbmiralfrab gab 
fieb ber Hoffnung bin, bie jjiffern ber »erfenften feinblieben ©cbiffstonnage 
tn abfebbarer ?eit fo freigern &u fönnen, ba% Snglanb es oorjog, oon 
ber SBeiteroerfolgung feiner bisberigen S3ernicbtungsabftcbten 2lbftanb ja 
nebmen, unb fieb b u 5riebenst>erbanblungen unter Sebingungen bereit 
fanb, bie für beibe Seile ebrenootl unb annebmbar waren. 

Sin febweres politifebes 58ebenFen ftanb freilieb ber 2lnwenbung bes 
uneingefebrdnften It-SSootfrieges entgegen. Ss war oon politifeber Seite 
angenommen, bafj bie ©ereinigten Staaten baraufbin tätig an ber Seite 
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ber 93erbanbemäcbte in ben Krieg eintreten würben. XMefe Anficbt wog 
in ben Augen ber beutfeben iCberfren jjeereefeitung fo fc^njer, t>a§ fte 
fieb trog allem jum Verncbt auf biefee bittet entfcbloffen baben würbe, 
tuen« e« fonft einen 2Beg jum Kriege gegeben, fic bie (Garantie bätte 
*nangen fönnen, ba§ bie bereinigten Staaten bem Kriege fern blieben. 
3nbefjen, biefe ©arantic war nicht gegeben, im ©egentett waren wir fcfr 
überjeugt, bafj ^räfibent >2Bilfon unter allen Umftänben bann in 
ben Krieg eingreifen würbe, wenn ber militärifebe Sieg fiel) auf bie Seite 
ber STOittelmdcbte neigte. 3cb weifj niebt, ob es beute noeb, inebefonfcere 
naef) Klarlegung ber römifcb^jübtfcbensfreimaurerifcben 
jliele unb nach ber Veröffentlichung ber „Intimate Papers of 
Colonel Houst" unb ber Briefe bee 25otfcbaftere ©alter fy. faa,t 
an üßilfon in ber SBelt ernftgeftnnte Seute gibt, bie bie Sfticbtigfeit biefer 
Anfcbauung beftreiten ober aueb nur in Zweifel u'ebcu. Aue ber §ülle 
ber SSeroeieftücfe für meine Ülnffoffung möcbte icb an biefer ©teile nur 
auf bie bureb jpoufee Rapiere befanut geworbene £at|"acbe binweifen, ba% 
2BUfon unb fein greunb bereits am 22. 2htguft 1914 einig 
barin waren, §eutfd)lanb bürfe ben $ricg nidjt gentinnen. 
£>ie Anfange ber grofen 3mproöifation bee amerifanifeben leeres v»on 
1917 geben biß auf 1914 junicf. Scbon bamate würbe bie Kricge= 
inbuftrie unter ftaatlicbc Kontrolle geftellt, bie Artillerie oermebrt unb 
in aller Stille ber Sabinen für ein grofjee jjeer nacb bem SKufrer ber 
Scbweijer 9J?i(ij nufgeflellt. SBilfon begann beim aueb ben .Krieg niebt 
etwa am 1. gebruar nacb ber fceutfeben Srflärung bee uneingefebränften 
lU23ootPriegee, fonbern Anfang April, ale Seutfcblanb bem Siege 
nabe war. ©iefee Sreignie war bie unoermeib(icl;e golge ber 00m 
^)räftbenten unb feinen Seitern oon Anfang an jtetbewuft betriebenen 
neutralitätewibrigen ^)olitif. 

5)er uneingefdiränftte UsSootftrieg trat am 1. gebruar 1917 
in Kraft. 5n ben erfien üftonaten jettigte er glcmjenbe Erfolge. 3Me 
Verfenfungejiffern wuebfen in Furjcr 3 f *t J u gewaltiger S}bt)c. Snbe 
SDcarj mußte Abmiral Selticoe bem amerifanifeben 31 bm trat Sime 
fagen, Sngfanb Pönne nur norb bie jum 9lo»ember Krieg führen. SBenn 
bann aber boeb fcbficfjlicf) ber U:S3ootfrieg bie weitgebenben Erwartungen, 
bie wir auf ibn gefegt bitten, niebt »oll erfüllt bat, fo lag bae an feinem 
fpäten 23eginn, an ber tccbnifcbcn äkroollfommnung unb bem Auebau 
ber feinbfieben Abwebrmittel, unb an ber ffrupcllofen Art, wie Englanb 
ben Scbifferaum neutraler Sänber für feine $n>ede befcblagnabmte, r»ae 
biefe wiberfprucbetoe binnabmen. ©enug, Snglanb würbe bureb ben 
U:35ootfrieg niebt fo febwer unb »or allem niebt fo fcbnell an feinem 
Sebenenero getroffen, bafj ee gejwungen geroefen wäre, noeb oor bem 
afticen Eingreifen ber Vereinigten Staaten ftcb ju griebeneoerbanblungcn 
auf einer für ©eutfcblanb erträglichen ©runblage bereitjufinben. Au c 
ber anberen Seite roar ee aber nur ber Anroenbung bee uneingefebränften 
U=23ootfrtegee in ben Sperrgebieten um (Jnglanb ju banfen, bafj in ber 
Äriegfübrung ju Sanbe bie 2Bage fo lange in ber Scbroebe gebalten 
rcurbe, bie nacb bem ^ufanr^enbrueb Slufjlanbe ftcb für bae beutfebe 
^)eer bie Aueficbt eröffnete, bie Äriegeentfcbeibung gegen granfreieb unb 
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Cnglanb oor bem SBirffamroerben ber amerifanifcfjen Jpitfe berbeis 
jufüfrren. 

Se gelang uns junäcbfr im Srübjabr 1917 auf bem rocfHicben 
üriegefcbauplagc — nach ber recfttjctttgen -Surücfnabme uorfpringenber 
§rontteile aus bem oerroüfreten ©elänbe ber Sommefcfrfacbt in bie von 
trefflich auegebaute Siegfriebfrellung — bem üJnfturm ber ©ntente 
an ber 2li f n e , in ber Champagne unb im 2t r 1 1 0, ber mit 
riefenbaftem üttaterialaufroanb geführt rourbe, erfolgreich J^alt ju gebieten 
unb blutig abjufcblagen. Schwere Meutereien im f ranjofifeben 
Jjeere waren bte S 1 g c. Die jweire Jjälfte bee 2rabree gab uns 
bann bie SJröglicbfeit, auch in ber SanbPrtegfübrung bem Sffenfbs 
gebanfen allmählich üluebrud? ju ge6en. 21(8 erfeee $iel wallten wir t>&9 
bureb bie ^Resolution gefcbwäcbte 9tuf$fanb. Unter ben oerniebtenben 
Schlagen oon Starnopol, 9tiga, Dagoe unb £>efel brach ee jufantmen. 
©egen Snbe bee 3abree 1917 traten bie ruffifeben Machthaber in 'Baffen* 
ftillftanbeöerbanblungen mit ben Mittelmächten ein, benen fieb ^Rumänien 
änfcblofj. 3njroifcr>en erfolgte aueb bie 2{f>red)nung mit Italien in 
t>em gtänjenben furjen 2lngriffefelbjug 00m 3fonjo bie jum >piaoe im 
Jperbfi 1917. Die Sage auf bem weltlichen ßriegefcbauplage, inebefonbere 
fcie »om 3uni biß in ben Olooember mit unoermintertcr jjeftigfeit tobenbe 
^lanbernfcbJacbt, machte es uns kiber unmöglich, für bie öffenfwe 
gegen Stalten fo ftarfe beutfebe Gräfte jur Skrfügung ju frellcn, ba§ ein 
friegeentfebeibenber Srfolg herbeigeführt werben fonnte. 2lber aueb in 
granfreieib würbe eö möglich bei (jambrai einen febarfen ©egenftof? ju 
fübren. üo fdjtoß bat frifenreiebe 3af>r 191 7 mit bem oerbeifjungeüolleu 
militärifcben Srgebnie, bafj »vir nach ber Wtebcrwerfung 9Ut§lanbe unD 
3talicne 2lrmfreihctt gewannen für bie legte unb weitaue febwerfte üluf* 
gäbe auf bem franjöfifcb-bclgifcben .Rricefcbauplafje. Da 8 öerberbs 
liebe jpanbeln ber überfraa tlicben Mächte in Deutfchlanb 
hatte ein Mehr »er bin ber t. 

II. 

Der getbniarfcball unb ich febwauften nicht einen Slugenblicr", bte 
<Sunfrbcrmi(itärifcben£ageauejunü$en unb be|\tloffen,imSrüb jähr iqi 8 
unter Sortfegung bee uneingefebränften U^ootfrieges bieÄriegeentfcbeibung 
auf bem ü!anbe bureb eine große Offenfine in 5rönbrci^ ju er= 
jwingen, beoor bie 2lmerifaner mtt ftarfen .Kräften eingreifen fonnten. 

Da biefer (*ntfcbfufj häufig einer abfälligen üöeurteilung unterzogen 
werben ifr, möchte icb ijjn etwae eingebenber begrünben unb babei auch 
bie guten Sktfcbläge ad absurdum fübren, bie mir nachträglich. t>on 
ber Äritif in fo reichem Mafje jurctl geworben finb. Se fpracben febjeebter; 
fcings alle ©dlnbe, — politifcfye, miUtävifdJie unb pfnrljologtfdje — 
für fdjneöe* unb tatkräftiges $anbeln. 

Die jScit arbeitete in biefem Kriege gegen bie Mittelmächte, ©egen 
(*nbe bee Sahree 1917 tvar ce flar, bafi ber U^^ootfrieg allein 
nicht tmfranbe tvar, (Jnglanb jur OJachgiebigfcit unb jur griebenebereit: 
fchaft ju bringen. Die eitglifche jjungcrblotfabe tvirf'tc uns 
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»ermtnbert fort. Die Srnäbrungslage ber ÜRittelmäcbte würbe immer 
fritifeber. Das 23olf litt 9Jot wie in einer belagerten gefrung. Der 
p o l i 1 1 f cb e n ifteicbsleitung war es n i eb t gelungen, gegenüber 
bem au sgef proebenen 93 erniebtung s willen ber Staates 
manner ber Sntcnte auf biplomatifcbem 2Bcge eine 33er = 
ftänbigung anjubabnen. Sie ftarf im Sinfen begriffene Stimmung 
ber Jjeimat beburfte einer fräftigen ätrjnet gegen bas breifaebe @ift, bae 
bie .fpungerblocfabe, bie ffrupellofe feinblicbe s })ropaganba unb bic jers 
fegenbe 253üblarbeit ber revolutionären Elemente, bieje beiben Jjanb in 
jjanb unter gübrung ber überftaatlicben 9??dcf>tc auefprigten. Das einjige 
mirffame Üftittel, um bie ?TOoral ju beben, bas Durebbaltenermogen ju 
ftügen, lag im militärifeben Siege. Unfere febwacben 53erbünbcten, 
ÖefterreicbsUngam, Bulgarien unb bie £ürfci, biclten fieb 
Faum noeb über SSaffer unb batten febon (dngfr itjrc einjige Hoffnung 
auf bie Stcttung bureb Dcutfcblanb gefegt. Die93ereinigten Staaten 
batten uns ben Ärieg erflärt unb rüfieten in größtem Umfange, konnten 
erfr einmal bie großen Sftaffen amerifanifeber 9Jfannfcbaften ausgebilbet 
unb ausgerüftet auf ben europdifeben kontinent b'nübertraneporticrt unb 
in bie Scblacbtlinic eingereiht werben, bann war ber ganjc numerifebe 
23orteil, ben wir bureb SKußlünbs Dlieberlage erreiebt batten, mebr als 
auegeglicben. 

üBtc aber ftanb es mit bem SfBerfjcug in ber Jjanb ber 
beutfeben gelbbcrren, mit ber 2lrmee? Surften wir mit U)r 
ein 2öagnis oon noeb nie bagenxfener @röße unternebmen? @ewiß, 
bie Üirmee von 1918 war niebt mebr jenes unt>erglcicblicbe Ärieg6= 
inftrument, mit bem wir cor 4 3abren ins gelb gejogen waren. Sic 
SBaffe war febartig geworben, aber noeb niebt ftumpf. 3 L, !l f'd> ^ cr 
Ärieg unabfebbar in bie Sänge, fo fonnten febwere golgen für ben ©cbalt 
bes .Speeres eintreten. Die SDcannfebaftserfaglagc war fclion jegt ernft, 
in ber 'Pferbebefcbaffüng unb in ber 93crforgung mit 23crpflcgung unb 
23etriebsfioffcn, aueb mit Jpeercsgerät ließen fieb für ben Sommer 1918 
Scbwierigfetten oorausfeben. $u bm wiebtigften Srforberniffen, bie an 
einen gelbberrn gefreut Werben muffen, gebort bie .Kenntnis bes menfeb« 
lieben Jjerjens. 3$ glaube, tef) barf mit gutem ®cwiffcn fagen, icb 
batte bas riebtige ($efübl für ben Jjerjfcblag bes beutfeben 
Solbaten. 3cb fannte feine 9Jote unb Sorgen, feine ©ünfebe unb 
Hoffnungen. Ü0?c^r als brei 3abrc war er in granfreieb unb Belgien 
ju ber unbanfbaren, auf bie Dauer fctjier unerträglicben 3tolle bes 2lmboß 
verurteilt gewefen, auf ben bie jjtammerfebläge bes geinbes niebergefauft 
waren. 3e§t enblicb wollte er fclbfi einmal Jammer werben. Die 
^fprbe bes beutfeben .Speeres, bas im Slngriffsgeift erjogen unb aus« 
gebilbet war, »erlangte gebiererifeb biefen Stollen wccbfel. Die bieber 
geübte befenfwe Äriegfübrung burften wir unferen Solbaten niebt länger 
jumuten, wenn anbers niebt ibre SKoral einer gefäbrlicben 23elafrungs« 
probe ausgefegt werben follre. Denn ber SWann im ©raben wußte ganj 
genau, baß it>n nur ber militärifebe Sieg bem beißerfefmten grieben 
näber bringen ronnte, t>a^ ber 83erjicbt auf eigenes fräftiges £anbeln jebe 
grieberi«atleficbt wieber in bie gerne rücfte. 
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Daß alleß ift fo fonnenflar, i>a% eß mir unoerftdnbliclj) ift, rate 
fritifcfre Köpfe nocb beute ben ©cbanfen »ertreten formen, Deutfcfrlanb 
t)dtte aueb im 3afrre 191 8 auf bem roefilicben Kriegßfcfyauplage bie -bißs 
frertge befenfioe Kriegführung beibehalten follcn. 3luct) trenn jenen Kritifem 
Sterbet eine mit furjen offenfiöen 2lußfdllen gepaarte £>efenffoc oorfebroebt, 
fo bieß i>a^ boeb bie ßntfcfrlußs unb jpanblungßfreibett ooilfommen ben 
©egner übertaffen, ibm ^eit unb Sftufe gerod&ren, um fieb ben ab? geeignet 
erfebeinenben ÜIugenblicE jum 93ernicfrtungßfcfr(age mit überrodltigenber 
.Kraft außäurodbfen. 

söefonberß fcblaue ßcute meinen nun, £>eutfct)(anb t)dtte in biefer 
2age mit feiner großen Cffenfioe nur broben unb, ftatt fie in bie £at 
umjufe^en, ein griebenßangebot macben foüen. ©faubt freute roirflict) 
noeb jemanb ernft(icr) baran, baß ein berartigeß 93erfabren Deutfcr)lanb 
einen anberen Srieben a(ß beftenfatlß unter ©ilfonß bekannten 14 25 es 
bingungen gebracht r)aben würbe? Sin Singefren t)terauf aber trdre 
tai offene Singeftänbnie ber Scfrrodcfre unb beß Unoermögenß geroefen 
unb r)dtte ben 23ernicfytungßtt>illen unferer geinbe nur gefteigert. 9tur 
ein im SSBaffengange untertegeneß Söolf burfte biefen 2Beg befefrreiten. 
Ser §elbmarfd)all unb id), wir würben oor bem 3iid)terftul)le 
ber ©efdjidjte als unwürbige Vertreter bes beutfd)en 93olnes 
baftefyen, wenn wir im SBinter 1917/18 einem foldjen ©eban&en 
in nnferen erwögungen unb (Sntfd^lüffen freiwillig Staunt ge* 
geben hätten. 

9lact) unferer ülnfcfrauung bot bie Stimmung ber feinb(icf)en S3olfer 
nur bann 2lußfict)t auf bie ülnbafrnung »on griebenßoerfranblungen, trenn 
roir fetbfi unfere ©tdrfe jetgten unb alle unfere SJnftrengungen barauf 
riefrteten, bie militdrifebe Kraft ber §einbe burcr) eine entfebeibungfuebenbe 
£)ffenfi»e biß inß Sftarf ju treffen unb ju erfct)uttern. ©eroiß barf auefr 
ber gelefrerr ficr) in feinen @ntfcr)lüffen unb Jjanbfungen niefrt außfct)(ießiicr) 
»on rein mititdrifefren ©eficfytßpunften leiten (äffen, aueb er fjat bie ge« 
famte politifefre Sage alß außfefrtaggebenben gaftor in feine ftrategifct)e 
SHecbnung einjuflellen. Daß fraben ber gelbmarfcfratl unb tefr benn auet) 
in jenem ^eitpunft ber Jjocfrfpannung burefrauß nieftt aufer 2lcbt gelaffen. 
2Bir roaren unß »ollfcmmen flar barüber, ba$ Strategie unb ^olitif 
jur Srringung beß Önbjroecfeß eng ju fammentuirfen, baß 
bie milttdrifct)e 3bee mit einer ganj beftimmten unb flaren politifct)en 
3bee in Sinflang fteljen mußte. 2Bir wollten bat)er, ba% bie militdrifct)e 
£>ffenfi»e gepaart roürbe mit einer grofftfigigen poütifdjen Offenftoe 
gegen bie jjcimatfront beßjcnigen ©taatee, ber »or bem SBirffamtrerben 
ber militdrifcben Jjilfe 2lmerifaß alß fiärffte Kraftquelle beß feinblicfren 
Sßiberflanbeß angefefren »»erben mußte, gegen bie ^eimatfront ©ng* 
lanbs. 3er) Heß im 3anuar 1918 bem SReicbßfanjler ©rafen »on 
^»ertting hierüber eine Denffcbrift juget)en. 3n tfrr forberte icfr 
eine gefebiefte unb jielberoußt betriebene unabldffige ^)ropaganba, bie bie 
in Snglanb buret) Sorb Sanßborone inß 2eben gerufene„patriotifcbe 
grtebenßberoegung" f orbern unb frärfen unb bem engliftfjen s J3olfe 
bie Ueberjeugung beibringen follte, baß nur bie „knock out"- i Potitif »on 
Slopb ©eorge burd|> ifrre imperia(ifiifcr)en Sroberungßjiele äcbulb an 
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ber gortfegung tee Krieges trüge, wäbrenb ein mit ber Sbre unb Sicher; 
beit Grnglänbe burchaus oereinbarter griebe ohne weiteree 2Mut9ergte§en 
burcb Unterbanblungen ju haben gewefen wate. 3cft fcljrteb bamale bem 
Kanzler: „28orte ftnb tyeute S*lad)ten, richtige 2Borte gewonnene 
Sd)lad)ten, falfdje 38orte oerlorene Stf)lacf)ten. Wollen wir 
ben (Sieg hinter ber englifdjen Kampffront jur Vorbereitung 
bes Sieges auf otm Sd)lad)tfelbe förbern, fo muffen wir foldje 
2Borte wählen, bie es ber oatriottfcfyen $riebens»artet in (£ng* 
lonb möglich machen, oor bas Volk Einzutreten unb ju fogen: 
2Benn 3t>r uns folgt, fo ift ber 9Beg jur 23ert)anblung frei. 
(£t)re unb Si^er^eit Gnglanbs finb gewäljrleiftet." 

3cf> bejeiebnete ee baber in ber Denffcbrift ale eine ernfte gorberung 
ber Heeresleitung an bie politifebe 9leicf>6lcitung, unöerjüglicb eine 
folebe politische *))ropaganba einjuleiten, um bierbureb bie 
Kriegführung ju unterfrügen. Die ffioeben biß jum 23eginn ber militärifeben 
Dffenftoe bürften politifcb ntd;t ungenügt »erzreichen, ee gelte, alte Kraft 
anjufpannen; Fein Mittel, ben Sieg ju erringen unb beffen Sffiirfung ju 
oerftärfen, bürfe ungenügt bleiben. Seiber tjat bie fd)Wad)e UttO 
ungefd)i<fcte beutfdje »olittfdje Seitung fo gut wie nichts in bie 
2Bege geleitet, um itn Sinne biefer Klaren unb einfachen 3bee 
bas 3uf ammenwir Ken oon Volitiftunb Äriegf üljrung auf b eutf dj er 
Seite juftanbe ju bringen. 3cb habe auch fpdter noer; einmal, im 
Jjobepunft bee militdrtfcfeen ©ieges nach ber £)ffenfioe über ben ßbemin 
bes Damee, bie bie an bie 9)?arne führte, Anfang 3uni 191 8 ben Kanjler 
ju einer politifcbcn >J)ropaganba:£>jfenfwe gegen bie engiifcbe Jjeimatfront 
geb rängt, um bie in Snglanb oorbanbene griebenebewegung fo ju 
ftärfen, bafj fie jur berrfebenben Sßolfeftimme würbe. 2lud) biesmal 
aber ift mein ©rängen betberpaffh>enpolitif<$en9teicl>sleiiung 
leiber erfolglos geblieben. Gin ^u^e würbe mit ber <J?ropaganbtt 
gegen (Snglanb beauftragt! 

Die Öberfte jjeereeleitung täufebte fiel; nic^t einen Qlugenblicr" 
barüber, ba§ fie bem gelbbeere eine ungewöhnlich febwere Aufgabe freute, 
beren Sofung ben Slrmeen ber Sntente brei 3abre hinbureb trog gröfjten 
2(nftrengungen unb bem Sinfaß gewaltiger Sftaffen an b J)erfonal unb 
Material niemale geglücft war. ©alt eö boeb nicf)t nur bae trefflieb 
auegebaute unb tiefgeglieberte ©tetfungefnftem bee geintes an einer 
räumlich begrenzten Stelle ine ©anfen unb jum (Sinfturj ju bringen, 
fonbern mit frarfen Kräften nach ber Siefe burcbjubrecben. @e feilte ben 
geinben unmöglich gemacht »erben, ben @tofj mit i?i(fe eilenbe jus 
geführter 9ieferr>en aufjufangen, bie glut bcr angreifenben Waffen biebt 
hinter ber ©teile bee SammbrucbeS wieber abjubämmen. Der Angriff 
mu§te alfo bie jur Operation im freien gelbe geweigert unb biefe bann 
bie jur 9Jieberlage bee geinbee fortgeführt werben. Das war jcbenfatle 
bie ansujirrebenbe ^öitfrleifrung. £>b ee gelingen würbe, fie gleich mit 
bem erften Cffenfit)fto§ ju erzielen, war natürlich felbfit bü ben grünfc= 
liebfren Sßorbereitungen unb bem @infa(3 ftarffter Kräfte unb Kampfmittel 
fraglicb. SBir mußten ba^er »on vornherein bie 5D?6glid)f'eit ine 2luge 
faffen, ba§ ee mehrerer, in jeitlicben Slbfränben nacbeinanber geführter 
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.^ammcrfcbldge an »ergebenen ©teilen bebürfen würbe, um jum 25e= 
wegungßfriege ju gelangen. 2Baß unter allen Umfidnben »ermicben 
werben muffe, war, baß mir uns an einer beftimmten ©teile in einer 
fielt lang binjiebenben Frdftcoerjebrenben Sttatcrialfcblacbt fefibiffen. 

Saß ©elingen unfereß großen S3orbabene mar an eine ganje SReibe 
unerläßlicher 93orbebingungen unb 23oraußfe§ungen gefnüpft. Daß erfte 
Srforberniß war bic ÜBereitftellung genügenb ftarfer Ärdfte. 2Bir 
jogen bis ÜWitte Üttdrj auß föußianb unb 9tumdnien 40 ©ioifionen, auß 
Stalten 8 Stoifioncn nacb Sranfreicb. 2(uf biefe ©eife würbe bie ©tdrfc 
beß beutfeben ©eftbeereß biß jum 95eginn ber grübjabrßoffenftoe auf 
193 Dbifionen unb 3 23rigaben gebraebt. £ic Angaben über bie in 
granfretcb unb Belgien befinbtieben ©treitfrdfte ber Entente febroanfett 
jwifeben 167 unb 180 JMoiftonen. Sine geringe Uebcrlegenbeit an $at)t 
ber Dbifionen war alfo auf beutfeber ©eitc üorbanben. 3Mß SDcitte $flai 
würben bann noeb 15 Dbifioncn 00m Cfien nacb bem ©eften »erfeboben. 
©ir wären gerne in ber ©cbwdcbung ber auf ben anberen Äriegßfcbau* 
planen befinblicben beutfeben Ärdfte noeb weiter gegangen, um fo viei 
Gruppen als irgenb angdngig für bic unmittelbare ober auet) nur mitteU 
bare üftitwirfung bei bem Sntfcbeibungßfcblage im ©cfren heranjujieben. 
S)aß war inbeffen ntcfjt möglieb. Unfere §ront in ©roßsSRußlanb 
beburfte einer wenn aueb nur febwacben 23efe§ung, um baß Uebergreifcn 
ruffifeber 23anben in baß befegte ©ebiet ju »erbinbern. 9iucf) in iR u m d n i e n 
mußten Söefagungßtruppcn jurütfbleibcn. ©aß rumdnifebe Jjeer war jwar 
bemobil, aber in Äricgßaußruftung im öftlieben 2eif beß ?anbeß belaffen. 
SPefonberß frörenb war, baß wir ju ber Srpebition in ber Ufraine ge= 
jwungen waren, bic 20 ©bifionen, wenn aueb ältefier, in granfreieb 
alß .Kampftruppen niefit »erwenbbarer 3abrgdnge beanfpruebte. Die Sr« 
n d b r u n g ß l a g c bcrSEJfittelmdcbte hatte fieb aber berart »erfcblecbtert, 
baß fie bie 53crpffegungßt)orrdte ber Ufraine jum Sehen unumgdnglicb 
nötig brauchten, ia bie rumdnifebe Srnte »ollftänbig mißraten war. 2lucb 
unfere S3emübungcn, Seile ber ofterrcicbifcbsungarifcbcn ©ebr* 
maebt auf ben franjöfifcben Äriegßfcbauplag jum Sinfag heranjujieben, 
febetterten fcbließlicb an ber Abneigung beß jungen Äaiferß .Rarl, ber babei 
ganj unter bem Sinfluß feiner cntentifhfcb gefinnten ©cmablin, ber 
Äaiferin $ita, ftanb. £>ie beutfebe Cberftc Jpeereßleitung brdngte baber 
barauf, ba§ bic Defrerreicfier wenigftenß einen felbftdnbigen Angriff in 
Stauen machten, ber alß 3lblenfung für unfer großcß 93orbaben wirfen 
folltc. ©iefer 2lngriff ift aber »icl ju fpdt, erft im 3«ni 1918 mit un= 
jureiebenben Ärdften unternommen worben unb bekanntlich oollfommen 
gefebeitert. 

Sin anbereß Srforberniß für baß ©elingeu beß ©urebbruebß 
war bic facbgemdßc Durcbbilbung ber Gruppen für bie ibnen beoorftebenbe 
Äampfaufgabc. @o rourbc in ben ffiintermonatcn 1917/18 in harter, 
grünbtieb burebbaebter unb ftraff organiftertcr Arbeit baß febartig ges 
roorbenc ©rbreert roieber gefebdrft. Sß fei nur auf einige wenige fünfte 
bingeroiefen. J)a bic geplante Dffenfioe nicht in ber bisher oon unferen 
©egnern immer roieber oerfuebten unb ftetß ergebnißloß geenbeten 5 orm 
ber 3)?aterialfch(acbt jum 2lußbrucf Pommcn burftc, fo würbe ber Jpaupt* 
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wert in ber taftifcfjen SHusbilbung auf bas Moment ber lieber; 
rafcbung, auf fcfcnelles, entfcbfojfenes Jpanbeln unb auf bie fof ortige 
ülusbeutung t>on Slnfangserfolgen gelegt. 3nfanterie unb 2lrtitlerie fpielten 
ficb auf enges ^ufauuuennnrfen ein. Das 2Birfungsfc^te§en ber 2lrtitlerie 
burfte nicht wie früher erft nacf; tagelangem, forgfdltigem (5infct)ie^en ber 
einjelnen ^Batterien beginnen, fonbern mu§te überrafcfrenb mit einem 
einjtgen Schlage einfegen, jjierfür rourbe ein neues technifcf/es Verfahren 
eingeführt. 2llle ©äffen rourben ferner im fcbnelten Ueberroinben »on 
®eldnbebinberniffen,insbefonberebcs£ricr;terge(dnbe8 ber mobernen @c^lacf)t 
gefcbult. Srfceblicbe Scbroierigreiten machte bie 2lusrüftung ber 
Gruppen mit allem für ben SSeroegungsfrieg erforberlicben ©erat, 
namentlich bie ^ferbegeftellung für ©efcfjüge unb gabrjeuge. iftotgebrungen 
mußten roir uns bamit begnügen, nur einen Seil ber Droifionen bee 
©efrbeeres als fogenannte 2mgriff$sI)ünfionen mit allem erforberlicben 
SEftatertal ju r>erfet)en. 

©te &berfle Heeresleitung ftanb cor ber grage, an n>elcf>erStelte 
fte ben 2)urcf;brucf; öerfucben follte. 2Bir entfcbieben uns aus 
politifcben unb militdrtfcben ©rünben für bie engltfdje 5tont. Sßir 
nahmen an, ba% Snglanb tr>obt e&er bem grieben geneigt roerben roürbe, 
roenn tljm felbfl eine t>ermct>renbe Wieberlage auf franjofifcbem 23oben 
beigebracht, als roenn fein SSunbeSgenoffe granfreicf; getroffen rourbe. 2(ucr) 
wohnte bem engtifcr)en Jpeere nach unferer Sinfcbdgung eine geringere 
operative Sßenbtgfett inne, als bem franjöfifcben. ©er Srfolg gegen bie 
Sngldnber crfc^icn alfo leichter unb fic&erer. 3Bir Ratten aber allen 2lnla§ 
nacty ben breijdtjrigen Erfahrungen unferer ©egner, alle Umflanbe aus= 
junugen, bie uns bie riefenfjaf te Aufgabe nur irgenbroie erleichtern f onnten. 
Ülus biefem ©runbe entfcbieben roir uns auch bafür, ben Angriff gegen 
eine taftifcb mögltcr)ft fcbrcacbe ©teile ber englifcben gront anjufefjen, 
unb rodelten unter oerfcfciebenen forgfdltig geprüften ättöglictyfeiten ben füb= 
liefen £eil bes englifchen Stellungsfpfrems auf ber Strecfe 3 »eiferen 
Sirras unb Sa $&tt. Jjicrbei fpracb entfcfyeibenb ber ©efiebtspunft 
mit, tag ber QJngriff an biefer Stelle ju jeber 3abresjeit ohne 3Wicfficbt 
auf bie Witterung möglief; roar, r»dr)renb roir j. 25. in ben naffen 
TOeberungen gfanberns mit bem 25eginn bes Singriffs auf ben Sintritt 
troefener SEBitterung fcdtten roarten muffen. 3m ^inblicf auf tas beoor- 
fleljenbe Stntrcffen ber SJlmerifaner burften roir aber feine 3eit oerlieren. 
2lls operatives ^iel bes ©urebbruebes auf ber Strecfe 2lnas— Sa $ere 
fcfjroebte uns oor, bas englifebe Jpecr, bas in bem oerbältnismägig Keinen 
Äüfrenjipfel nörblicf; ber Sinie Sa gere — Somme jtanb, »on bem frans 
jofifeben ju trennen. Sann follte bureb S3orgef>en n erblich ber Somme 
in allgemein norbr»efHicl)er iKicbtung fortgefegt ein Druct auf bie rechte 
ftlanh ber Sngldnber ausgeübt roerben, bis biefc unter gleichzeitigem 
frontalen Slnpacfen ihrer nörblicb anfcbliegenben Stellungen gegen bie 
Äüfle gebrdngt tvurben. SWit biefer ülufgabe mürben bie 17. unb 2. 2(rmee 
ber Heeresgruppe bes baoerifeben Äronprinjen betraut. Sic verfügten 
ju bem 3n«d!e jufammen über 35 Sioifionen mit etraa 2200 gelbs unb 
1500 febroeren ©efebügen. Der Sübflügel ber beutfeben älngriffsbcrocgung 
follte bie eigene (infe glanfe gegen einen mit Sicherheit entarteten ^nts 
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Jafrungsangriff ber granjofen fcbügen. Die ^ierju befh'mmte 18. iJIrmee 
ber Heeresgruppe bes beutfcben Ärenprinjen jafjlte 24 Dhnfionen mit 
1600 §e(b= und 1000 fcbroeren ©efcbüßen. 

III. 

3)cr Singriff begann am SRorgen bcs 21. 9Rärj auf ber 75 km 

breiten $ront ber 17., 2. unb 18. ÜJrmee. 3c^ febe oon einer ©cbilberung 
feines Verlaufes ab unb roill nur in großen «Strichen einige intereffante 
jagen Fennjeicbncn, in benen fieb bie beutfebe ©berfte Jjeeresleitung t>or 
febroterige (JntfcblüfTe gebellt fab. (Sine folebe ?age ergab fieb junäcbft 
am 3. £age ber ©eblaebt, am 23. Üflarj. Der Angriff batte t>on 2Infang 
an einen GJang genommen, ber unferen Srroartungen jum Seit niebt 
soll entfpracb. Die 17. 2lrmee unb ber reebte gluget ber 2. 2lrmee waren 
infolge bes bartnaefigen Sßiberjfanbes, auf ben fte in ber ©egenb fiibs 
roefilicb ßambrai trafen, nur tangfam unb niebt febr weit öorroihts ges 
fornmen. hingegen bitte ber linfe gtügel ber 2. 2lrmee foroie bie ganje 
18. 3lrmee roefrlicb ©t. Quentin großen ©elanbegereinn erjielt unb bereits 
bie ©omme bei gerönne unb flußaufwärts erreiebt, ben ßrojat»Äanal 
uberfebritten. 3cb ftanb cor ber febwerwiegenben §rage, ob icb bie nacb 
bem bisherigen ^(ane jum Slanfenfcbug gegen tie Sranjofen beftimmte 
18. Slrmee in ibrem ©icgesjuge anbalten unb bie Sntfcbcibung auf bem 
reebten Slngriffsflügel nörblicb ber Sommc rroß bes bi« gefunbenen 
frarfen feinblicben SBiberfranbes bureb oermebrten Äräfteeinfag erjwingen 
ober einen neuen operativen (Jntfcblufj faffen follte. 3Ber ein feinblicbes 
©tellungsfpftem burebbreeben unb ju einer Operation im freien gelbe 
fornmen will, barf fiel) niebt auf eine beftimmte gorm ber Durcbfübrung 
fetflegen. Sr wirb fonft leiebt unfrei unb lauft ©efabr, wenn bie Dinge 
niebt ganj nacb ffiunfcb geben, auf b^lbcm PBege jum Jiele freefen ju 
bleiben. Die Äunfr bes Durcbbrucbes befrebt barin, ben an irgenb einer 
brüclug geworbenen ©teile erreichen Anfangserfolg fcfrneU unb entftbtoffen 
ausjuweiten, bamit bie 2lngriffsbanblung im glujj bleibt unb iinsorbers 
gefebene ©cbwierigfeiten an anberen ©teilen ausgeglirfien unb behoben 
werben. Warf) biefem ®runbfa§ oerfubr icb. ^ ?* infolge ber ein= 
getretenen 33erjogerungen im Vorgeben bes reebten SI»9 e ^ mc ^t nu '& r 
für wabrfcbeinlicb gebalten würbe, bureb alleinige Sortfegung ber Operation 
nörblicb ber ©omme bie Snglänbcr oon ben granjofen ju trennen, fo 
entfebieb icb mieb bafür, biefes $itl nunmebr Durch weiteres Sorgeben 
auf ber ganjen SSinie nörblicb unb füblicb ber ©omme juglcicb $u cn 
frreben. Damit nnirbe bie 18. älrmee aus ifjrer bisherigen ftrategifcb 
befenfioen Olebenaufgabe jur üDfitwirrung an ber Hauptaufgabe beraiu 
gejogen, bie fo für alle brei Armeen eine (Jinbeitsaufgabe würbe, l^it 
17. Armee erbielt für ibr weiteres Sorgeben bie Slicbtung nacb Olorb« 
weften, bie 2. Armee auf beiben Ufern ber ©omme nacb ©cfren, bie 18 
nacb ©übtvefien. Der Verlauf ber Offenfioe beroies bie 9ticbtigfeit biefes 
aus ber ^age bes QJugenblicfs geborenen öntfebluffcs. Der ©iegcslauf 
bes linfen glügels ber 2. 2(rmee unb ber gaujen 18. ülrmee bebob bie 
©efabr, baj? fieb bie Offenfioe bes reebten Slügels in ber ©egenb füb= 



— i6 — 

roeftlicb ßambroi »orjeitig totlief. 9lm 26. S0?drj erreichten wir bereit« 
bie Sinie Gilbert — SJtonon. Sa bie englifdbe 5. Slrmee »oü*ig jertrümmert 
in wefHicber Sfticbtung auf Ülmienß jurücfflutete, entftanb eine breite Sucfe 
jwifeben ber englifeben unb franjofifeben gront, bie »on ben erfreu eiligft 
herbeigeeilten unb in ben Äampf geworfenen Dioifioncn ber granjofen 
nur notbürftig unb unjureicbenb außgefüflt werben fonnte. 

gür mieb iß bie perfonlicfce ©cbilberung, bie üfta rfcball goer) 
jüngfi oon ben febweren ©efabren jener Sage entworfen f)at, beßbalb be* 
fonberß tntereffant, weil icb auß ibr mit (Genugtuung erfebe, ba§ ber 
neue, »on ber militdrifeben Äritif bdufig getabeite operative Qrntfctyluß,. 
ben icb am Slbcnb beß 26. *9?örj fa^te, ben wirflieben SBcrbdltniffen auf 
Seiten unferer geinbe burebauß Stecbnung getragen bat. 3er) legte ndmficrj 
nunntebr ben ©cbwerpunft unferer £>ffenfi»e noeb mel)r auf bie äJiitte 
unb auf ben linfen glügel, wo unfer Srfolg am größten war, unb en 
»eiterte bie -fo^ für bie 2. unb 18. 2Jrmee. £>urdj eine Sßorwdrtßs 
febroenfung biefer betten 2Irmeen um ben (infen glügel ber 18. bei 9cot)on 
in ber SRicbtung auf bie untere ©omme (Slmienß) unb auf bie 2l»re 
boffte icb bie »ollfrdnbige Trennung ber Sngldnber unb granjofen t)erbets 
jufübren. Siefeß boebgefteefte ^ie(, in bem icb bie Ärönung beß Surcb* 
bruebß fab/ ift niebt mebr erreicht worben. @ewi§ bat baju bie gübrung 
goebß, ber jegt mit bem einbeitfieben Sberbefebl über bie Sntentetruppen 
betraut würbe, bat ibrige beigetragen. @r warf mit frarfem SBillen alte 
nur irgenb »erfügbaren Siruppen in bie 35refcr)e. 3nbeffen »erging boeb 
noeb eine 3Heil)e »on Sagen, biß fieb ber Sßiberftanb ber überfiürjt unb 
jufammenbangßloß auf bem Äampffelbe eintreffenben SBerftdrfungen fo 
fer)r »erfreifen fonnte, bafj ein fefter 2Ball entftanb. S8iß babtn winfte 
ben Deutfcben bei rafrlofcm 93orwdrtßbrdngen ber Scbfacbterfolg. Sie 
18. 2Jrmee unb tbre £>i»ifionen aber freuten, naebbem am 27. üttdrj 
SKontbibier erreirbt war, ibr weitereß 33orgeben für bie ndcbften Sage 
faft ganj ein. »Sie n?artctc bat Sinfcbwenfen ibrer rechten Olacbbararmee, 
ber 2., gegen bie untere «Somme in ber SRicbrung auf Slmienß ab. 23ei 
biefer erlabmte aber allmdblicb ber binrcifjenbe Scbwung, ber ibre bißs 
berige £>ffenfi»c außgejeiebnet batte. 2llß bann am 30. äftärj ber oXU 
gemeine Angriff beiber Armeen wieber in glufj fommen folltc, war eß 
für einen burcbfcblagenben Srfolg ju fpdt geworben. SBir mußten unß 
mit geringem ©eldnbcgewinn begnügen. Schweren Jperjenß entfcblof; 
icb niicb baraufbin, bie öffenfioe einjuftellen. Slucf; ber S3erfucb, nacb 
einigen JRubetagen unb Jperanfcbaffung außreiebenber ÜJrunition ben 
ftrategifc^) roicJ)tigen Sifenbabnfnotenpunft 2Jmicnß in 5Sefig ju nebmen, 
f cf) eiterte am 4. 2lpri(. §ür mieb unterliegt es jegt naef; ben Sar; 
legungen beß SJcarfcballß goeb, bie fieb übrigenß ganj mit benen SBinfton 
Gburcrjiitß beefen, feinem %rottfi\, ba$ biefeß unbefriebigenbe Srgebniß 
bdtte »ermieben werben fönnen, wenn eß nacb meinen 2Bünfcben baß 
Vorgeben in unaufbörlicbem glu§ erbalten unb bem geinbe niebt bie 
$eit jur £)rganifierung nacbbaltigen SBiberftanbeß gclaffen wdre. 

3Benn baber aueb biefer älußgang in ftrategifebem Sinne fein 
»oller Srfolg genannt werben fonnte, fo bebeutete boeb bie erfre große 
beutfebe Cffenfi»e einen überauß febweren ©eblag für bie (fngldnber 
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Sftebr als 40 cngfifcbe IMöifionen roaren grünblicb gefcblagen unb in 
ihrer ÄampfFraft auf lange $tit hinaus fiarF erfcbüttert, ganj abgefeben 
r-on ben großen 93er(uften, bie fie an £oten, Söerrounbetcn, (befangenen 
unb Kriegsmaterial erlitten Ratten. 2lucb ein beträchtlicher Seil' ber 
franjofifeben Steferoen n>ar bereits in SWitleibenfcbaft gejogen 
rrorben. 

Segt Farn es barauf an, biefem erfien Jjammerfcblage fo fcbnell als 
möglich an anberer ©teile einen jroeiten folgen ju (äffen. Daß gefetjar) 
febon am 9. QJpril in glanbern beiberfeits SIrmentieres. £er 2lns 
griff richtete fieb vraeberum gegen bie (Jnglänbcr unb gegen bie 
^ortugiefen. 

2)ae -tot bifbeten bauptfäcblicb bie beberrfebenben Jpöben nerblicr» Jpaje* 
broucF. ©clang es, biefe in S3efi§ ju nehmen,, fo liefj fiel) hoffen, bafj 
bie Snglänber ben nörblicb anfcbliefjenben »orfpringenben Sogen bei 
j^pern räumen würben. 23ei glücflicbem Skrlauf ber ©inge beftanb bie 
Slusficht, bie Operation bis jur Äanalfüfre fortjufübren. beteiligt roaren 
36 SMmfioncn ber 6. unb 4. 2lucb btefer 2. Singriff brachte trog febr 
febroieriger ©elänbeoerbältniffe einen großen taFtifcben (Jrfotg. SBieberum 
erlitten bie ©egner febroere SBcrluftc. 2Illc Srrungenfcbaftcn ber glanberns 
fcblacbt bes »origen 3abrce roaren mit einem Schlage bafnn. Daß operative 
?iel hingegen, bas ich mir gefteeft bette, rourbc auch biesmal nicl;t cr= 
reicht. Sin völliger ©uirhbruch gelang nicht, ©er Äräfteoerbraucb rt»ar 
auf beiben Seiten groß, bie Grntfcbeibung bee §efbjuges noeb niebt 
gefallen. 

© a s roar ju tun? Sollten roir bie 2lngriffsroaffe 
fenFcn, uns bem „blißenben ■33ergeftunqsfchroert // bee 
(Segners preisgeben? $>as bedeutete ben Seräidjt auf ben 
militärifdjen Sieg. 2Ba* nennt man ^elbfyermgröfee? 5>te 
Äraft pit (gtnfeittrjfceit, bas SNieberringen alfer 3n*^fel, 
jegltdjcn Kleinmuts in ber eigenen 95ruft, bas unerf^ütterlidje 
$eftt>alten an einem großen (£ntfd)luf{, ju bem bie Seele einmal 
erfiarfet ift. SJrarfcball gocr> bat recht, reenn er bie SEBitlensFraft bes 
gübre»«, bie ibn fclbfr in »erjroeifelter Sage in bem @laubcn an ben 
(htbftcg niebt reanFcnb werben lagt, als bie r>crt>orfred;enbfic (Jigcnfcbaft 
bes ^elbfjerrn bezeichnet. 3cb batte fo oft in biefem fehleren Kriege 
febon »erjroeifclte Sagen burch StanbfjaftigFeit unb feffcs Vertrauen jum 
@uten gercenbet. 93erjrceifelt r»ar unfere Sage biesmal noch 
feinesivege. gür mieb gab es baber aueb jefjt Feinen jjroeifel. 6s 
galt mit Slufbietung äußerfter .Kraft bem ©egner aueb fernerhin bas 
@efe£ ttorjufcbreibcn. 3cb hielt babei an bem ©ebanFen feft, bie Sng = 
länber cntfcbcibcnb ju feb lagen. 9lacb forgfältiger Srroägung 
alles §ür unb 2Biber entfcbloffen roir uns, biefcs ^iel niebt bureb SBtebcrs 
aufnähme bes Angriffe an ber ^ront t>on 2lmiens, fonbern in glanbern 
anjuftreben, rro bie beim Slbfcblug ber legten £>ffenfbe erreichten Stellungen 
einen gunftigeren SlusgangspunFt für bte Fortführung ber Operation 
bilbeten. 9Bir glaubten bwju aber in ber Sage ju fein, roenn es juoor 
gelänge, bureb einen ülblenFungsangriff an anberer Stelle bie jegt in 
Sfanbern frehenben fiarFen 9kfert)cn bes geinbes »on bort fortjujiehen. 
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IV. 

Diefem $wde foöte bcr 2Cttgrijf an ber gront ber Heeresgruppe 
bes beutfcfcen Äronprinjcn am (Sfyemitt bes 3>amcs biencn. greiliclj 
war feine Durchführung niebt fofort, fonbern erfi naü) @icf>erfieflung 
aller für bas ©elingen notwenbigen Vorbereitungen mit wieber auf* 
gefrifcbten Äräften möglicb. Das foftete -Sät, bie auclj ben geinben ju; 
gute fam. 3nsbefonbere rücfre bas SBirffamwerben ber Amerifaner in 
bebroblicfye 9läbe. (Js blieb nicbts übrig, als biefes unoermeiblicbe Uebel 
in Äauf ju nebmen. ©er Angriff ber 7. Armee unb eines Seiles ber 1. 
an ber Atfnefront begann Snbe JRai. Sr bebeutete für ben geinb eine 
»ollfommene Ueberrafcbung. Die von uns angegriffene grontftrecfe war 
nur fcbwacb befegt unb wenig Steferoen babinter jur Stelle. Unfer urs 
fprünglicbee $id war rdumlicb nictyt weit geftecft. Aus ber fcbnetlen unb 
gefcbicften Ausnugung ber ungeahnt großen Anfangserfolge entwickelte 
fiel) jebod? eine gewaltige @$lad?t, bie neben groger 23eute reichen @e« 
(dnbegewinn braebte. Slßenn babei ber Äräfteeinfag unb Jlrdfteoerbraucb 
über bas urfprüngliclj) beabfiebtigte Sttaß hinausging, fo barf niebt über= 
feben werben, ba% bierburefr au# ^ materielle unb moralifetye SBirfung 
auf ben geinb ganj erbebfieft gefieigert würbe. Die 93orausfe<3ungen 
für b>is ©elingen bes Angriffs, ber als nacbfolgcnber JjauptaPt an ber 
glanbcrnf ront gegen bie Snglänber geplant war, würben bierbureb wefentlicb 
»erbeffert. Aucb SWarfcfjall §0$ gibt bas ju. Wach feinen Darlegungen 
oerbinberte ifjn bie „groß unb flug angelegte" beutfe^e Cffenfbe an ber 
Atfnefront an ber Durchführung eines »on ibm geplanten unb bereits 
befoblenen Gegenangriffs in glanbern. Sr war gejwungen, feine bort 
ftefcenten SReferoen jum großen Seil an bie bebrobte Sftarnefront ju werfen, 
fobaß fcbließlicl; 35 franjofifc^e 3nfanteriesDioiftonen unb 6 Äaoallerie* 
Dtoifionen in bie @cf>lacbt jwtfcben Aifne unb üftarne »erwicfelt würben. 
Aucb 5 englifebe, 2 amerifanifebe unb 2 italienifcbe Dtoifionen mußten 
in biefe gront eingefegt werben. Am 2. 3uni erging ber bekannte VloU 
febrei 2lot;b ©eorges, (Slemenceaus unb £)r(anbos im öin?erfränbnis mit 
SCtfarfcftall §°$ «n bw ^räfibenten ber Vereinigten Staaten, es beftebe 
bit große ©efabr, ba% ber Arieg oerloren würbe, wenn niebt bie jablen= 
mäßige Unterlegenbeit ber Alliierten fo fcbnell me möglich bureb bie 
Anfunft amerifanifcljter Gruppen behoben würbe. Der moratifebe unb 
materielle Srfolg ber britten beutfeben Dffenfioe war alfo ein unbeftreitbar 
großer, greilieb war es nachteilig, baß fiel) aus ber SSetterfübrung bes 
Angriffs bis an bie STOarne für bie 7. Armee eine febwierige tahifebe 
Abfcblußlage ergab, ein weit naef? <3üben »orfpringenber 23ogen mit &c- 
fdbrbung beiber glanfen unb ungünftige SRacbfcbuboerbältniffe. Das lao) 
baran, baß bie Äeilangriffe auf beiben glügeln bei ©oiffons unb gegenüber 
Sfteims unb ebenfo ein etwas fpdter im 3uni unternommener Sorfroß, 
aus ber gront 9ftontbtbter— Dife in ber SRiclitung auf Sompiegne hinter 
ben Srwartungen jurüctMeben. 

Um biefe' taftifeben 9lacbteite ber Sogen frellung an ber Sttarne aus ■■ 
jugleicben unb um gleichzeitig bie immer noc^) ju ftarf erfebeinenbe 
ÜÄaffterung ber fetnfcliclten Gräfte in glanbern weiter ju (oefern unb ju 
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fcr)wacr)en, würbe bann noch, einmal üttitte 3uli ein jweiter großer >2l6s 
tenfungsangriff an ber gront ber Heeresgruppe beö Deutfc^en Äronprinjen 
beiberfeits 9teims unternommen. 2lucb, er ftanb gan$ im Sinflang mit 
meinem operatiöen ©runbgebanfen. @r folltc bas Mittel fein, um bie 
@rfolgSausficl)ten für ben anfrf)(iefjenb gebauten entfebeibenben ©efttag 
gegen bie Snglänber in glanbem ju erhoben, lieber bie ruefenttieft ges 
fteigerten <5cl)wierigfcttcn, bie es jegt angcficlirs bes Eintreffens fiarfer 
amerifanifeljer Äräfte ju überwinben galt, gab ich mief) feinen Xäufcbungen 
fcin. 25as englifebe ^*eer hatte feit (htbe iMpril ^fit gefunben, Sltem ju 
holen unb feine fcl)wer erfcfmtterten Dioifionen wieber in £rbnung ju 
Dringen. Slucf; bie Srfagfcfywierigfeiten febienen nach ©efangenenausfagen 
überwunben ju fein. £>ie befonbers fampffräftigen fanabifcfycn unb 
auftralifcben Gruppen waren burcr) bie bisherigen .Kämpfe wenig berührt 
worben. Seit SWitte 3uni naljm bie feinblicbe ©efecfytstätigfeit an ber 
gront bes baoerifchen Äronprinjen fränbig ju. £ie erhebliche Uinbuße, 
reelle bie ©efecf)tsfraft bes franj&fifcficn Heeres unter ber SSBirfung ber 
legten beutfeben Dffenfwe erlitten hatte, berechtigte uoCf) feineswegs ju 
bem ©ebluß, baß feine SBibcrftanbsFraft im Srlaljmcn fei. üC?ir war 
auch flar, ba$ bie granjofen um einen »ollen Slefrutenjahrgang günfiiger 
ftanben als bie Deutfchen, in Olorbj'ilfrifa ein großes äJccnfcbenrefcnwir 
befaßen unb mit ber Uebernaljme jablreicfKr 2(bfcbnitte ihrer jront burch 
bie 2lmerifaner mehr unb mehr SJteferoen ausjufebeiben oermochten. 2?c« 
f o r g n i s e r r e g e n b lauteten b i e Ol a cb. r i cl) t e n ü b e r b e n Umfang 
unb bie ©cbnelligfcit bcr amerifanifeben Uebcrfcetrans = 
porte feit 21 pul. 2lm i. 3uli febägte ber beutfebe ©encralftab bie 
$afyl ber auf franjofifcfyem Söoben befinblichen iHmerifancr auf über 
i Million, baoon 600000 Sftann fechjenber Gruppen. 3bre Dimfionen — 
wir fcl>ägtcn bie $a\)i auf 22 — waten an .ftopfftärfc ber Infanterie 
noci) einmal fo ftarf wie bie beutfeben. Ss war fem ^wcifcl, baß SlmeriPa 
fcfi entfcbloffcn war, feine feiner unerfebopfliebe Äraft bem .Kriege bienftbar 
ju machen. Ser U;23^otfrieg hatte auf bie Durchführung ber 
ameriPanifcfycn Seetransporte feinen eut)cbcibcnben Sinfluß ausüben fönnen, 
t>a bie bereinigten Staaten unb bie Entente, bie vorgaben, für bie flciue 
Olation ju fampfen, »ölferrccbtswibrig »ott Jjollanb Scbiffstonnagen er: 
preßten. @enau fo, wie fie 1917 ©riecbenlanb vergewaltigt hatten. 
üBo bcr amerifanifebe Solbat bisher im Kampfe aufgetreten war, battc 
er fich jwar wenig getvanbt, aber tapfer unb mit bem 93ollgcwicbt mv 
»erbrauebter Oleroeu gcfchlagen. Ss war abjtnvarten, ob bie noeb nntt 
jum Einfa§ gelangten neuen Sioifionen ben bisher aufgetretenen Slite= 
truppen gleichwertig fein unb ob bie Sruppenfübning in großen fclbfr= 
ftanbigen ©erbauten, jumal im23ewegungsfricge, aus Mangel an taftifeber 
unb technifcher ilusbilbuug fiel) oollwertig jcigen würben. 

demgegenüber Ijatte i>as beutfdjc gelbljecr auf beitterlet 
95erftärfettngett mcfjr ju rcdjnen. *ou anberen ÄricgsfcbaupidiKn 
fonnte ein jlraftejuauuhs für ilugriffsjwecfe nicht mehr flüffig gemacht 
werben. Der (JrfaB aus ber Jjeimat würbe immer fpärlicher. 3n ber 
Jjciiiptfache befranb er nur noch aus ben an bie gront jurücffeljrenten 
leicht 5?enuun beten unb ©iebergenefenen. 3 llin ~ c " inufjtc er aus ben 
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Äofonnen unb Üraine, auß ber Stoppe unb fonftigen niebtfeebtenben 
govmationen entnommen werben. Die grontftarfen ber Bataillone fanfen 
bis auf 500 Äämpfer unb barunter. 3$ perbarg mir auef) niebt, bog 
ber ^erfegungeprojeg ^ llrc () bie fetnfcltcbe ^ropaganba rote oueft jegt meift 
lie 2trbett ber überftaatlicben ÜÄäcbte, »or allem bureb bao Ueberbanbs 
nehmen reöolutionär gefinnter Sfemente, bai ben ®eift ber Jjetmat bereite 
frorf unterminiert boite, aueb in ben Reiben beß gelbbeereß Eingang ju 
finben begann. 9!acb aflebem war icb mir öollfommcn flar barüber, 
baß bie ülngriffßfraft unb Seifrungßfäbigfeit ber Gruppen niebt mehr auf 
ber gleichen Jjöbe fianb, wie bei 23eginn ber grübjabrßfcblacfyt. 

Xvo§ all' biefer unoerfennbaren ©ebwierigfeiten bereiten ber gelb« 
marfcbatl unb icb unferen Hatten (Stauben/ baß bic ©cblagfraft beß 
Speere* für bie ©urebfubrung ber ibni gcfrcllten Aufgabe ausreichen würbe. 
2Joraußfe|3ung war freitieb, baß es wie bißber, fo aueb in -Sufunft gelang, 
bie eigenen 'ilbficbtcn unb JSJcaßnabmcn in DunFel ju bullen unb ben 
©eblag wieber überrafebenb gegen eine febwaebe ©teile be8 geinbeß ju 
fübren. £raf biefe 23oraußfe§ung ju, fo f 011 nie ein beutfc(>cr ©ieg an 
ber SDJarne unb in ber Champagne noeb im 3uli 191 8 bie tvettetc ©c^ 
fraltung ber ganjen Äriegßlage entfebeibenb jugunften I)cutfcblanbe becins 
fluffen. SenämcriFanern wäre bann bie fc(iwierige Slufgabe jugef allen, 
ibren bebrängten SSunbeßgenoffcn fort unb fort an ben oerfcfyiebcnfren 
(Stellen beifpringen ju muffen. Sine planmäßige Sluewirfung beß oon 
ibnen gebrauten .firaftüberfebuffeß wäre oerbinbert worben. 3nbeffen 
gcrabe bie wiebtigfte 93oraußfc£ung, an bie baß ©elingen ber neuen 
Dffenfwe gefnüpft war, bot fieb niebt erfüllt. »Hiebt an ungenügenben 
Vorbereitungen, an gcblern ber gübrung, an SDcangel an oerfügbaren 
Gräften ober am S3erfagen ber Gruppen ift ber beutfebe Angriff beiber= 
feifs iReime SWitte 5uli gefebeitert, fonbern baran, baß bie Ucberrafcbung 
bei geinbeß niebt glücfte. £er f<f)(agartigcn Eröffnung beß artillcriftifcben 
Sßirfungßfcbießene obne oorberigeß Sinfcbießen, baß bißher allen beutfeben 
2lngriffen ibre fiegbafte .ftraft »erheben bottc, blieb ber erhoffte Srfolg 
verjagt, weil ber geinb bureb »errätcrifebe Slußfagcn bcutfclier (befangener 
ganj genau über bie ffiabl ber Singriffßfrclle unb über Sag unb ©tunbe 
beß älngriffßbeginnß unterrichtet war. ß'r würbe babureb in bie Sage 
rcrfeljt, recbtjeitig ben SBiberftanb in Wintere Stellungen jurücfjuocrlcgcn, 
r-or allen £>ingen feine Äampfortillerie weit jurücfjunebmen, fobaß fie 
unerfebütrert blieb, goeb b^tte noeb forgfältige unb woblburd)bacbte Vors 
bereitungen f>icrfur treffen fonnen, fie wären febwerlicb jur 2Jußwufung 
gefommen, wenn ibm niebt beutfebe Scicbtfertigfeit unb ©errat — cß ift 
bitter, baß fogen ju muffen — bie Jjanbbabe geboten fcätte, biefe S3or; 
bereitungen recbtjeitig unb an ber richtigen ©teile in bie £at umjufc^en. 
Sß erfebeint aucl; |weifelbaft, ob cß ibm möglich gewefen wäre, unter 
bem SinbrucF cineß großen beutfeben Srfolgcß an ber SJfarne unb in 
ber (Sbampagnc ben glanfenfrofj gegen bie 3Beflfront ber 7. Slrmee auß 
bem ÜBalbe oon Siliere ßotterctß ju fübren. 2öar er boeb febon jweimat, 
bei 2lmiene unb in glanbern, an einem ©egenftoß babureb oerbinbert 
werben, baß bie £>eutfcbcn furj juoor an anberer ©teile angegriffci^unb 
ibn gcjwti.igcn bitten, feine bereitgefrellten Äräfte an ber bebrobten ©teile 
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jur 21bn>ef)r einjufefeen. Ulur ^ocb fetbfl »veip, roie alles jugegangen roar, 
er belohnte eine S^'^ofin, bie fieb rodbrenb bes Krieges in Suremburg 
aufgehalten batte, mit bem Kreuj ber Sbrenlegiou. 

25et 2ietms ift ber beutfebe Angriff am 15. 3uü jum erften Male 
niebt burebgebrungen. Um ruiulofem Krdfteoerbraucb 1111b größeren 5üer= 
lüften oorjubeugen, würbe fofort am ndcbften Sage bie .Cffenftoe ber 1. 
unb 3. Slrmee in ber Champagne eingeteilt unb in ben folgenben Sagen 
würben aueb bie Gruppen ber 7. iilrmee, bie bie Marne überfebritten 
batten, binter bengluß jurücfgenommen. Ser Jpauptjniecf, bie Scbrodcbung 
ber feinblitben gront tn Slanbern bureb ©egjieben ter bort bisber 
ftebenben ftarfen Jfteferoen, febien buicb bas üilblenfungsmanooer troB 
Des taftifeben Mißerfolges erreiebt ju fein. Sofort begannen unter«: 
Transporte aus ber ©egenb oon SReims nacb ber glanbernfront ju rollen, 
um nunmebr bort mögliebft balb ju bem lange geplanten unb t>or= 
bereiteten Scblage ausjubolen. Dritten in biefe äSeroegung fubr am 
18. 3uli $od>$ große £>ffenfioe aus bem ffialbe oon SillerS ßöttems 
auf Soiffons. Unter ibrem Srurf mußten bie Gruppen ber 7. älrmee 
binter bie 2?esle in bie üiinie Soiffons — Melius jurücfgenommen werben. 
3n ber 91acr)t 00m 1. jum 2. ülugufr würbe biefe Sinie unter gefebtefte» 
»Jlacbbutfämpfen erreicht. Der ganje im Mai erfämpfte Marnebogen 
war formt wieber aufgegeben, unleugbar ein febwerer üiücffcblag. Sag 
ber febroierige Otücfjug g(ücfte, roar ber mufterbaften jjaltung ber Gruppen 
ju oerbanf'en. Sie >J3erlufte waren groß. 23iele Swifionen waren oer= 
brauebt. grifebe .Kräfte mußten jur Jjerfteltung tcr Sage berangejogen 
werben. Srinveren JjerjenS roar tet» gejwungen, Den glatibernangriff au? 
Mangel an verfügbaren Gräften unb Kampfmitteln aufjugeben. 28as 
icb bemübt gewefen war, mit älufbietung aller Kraft ju oerbinbern, tra: 
nun boeb ein: Sie 3nitiatbe ging nacb bnnamifeben ©efeßen auf bei: 
geinb über. Scutfcblanbs Sage würbe bitter ernft. 

'21 m 8. SUuguft folgte eine neue febwere <£n ttdu febung. 
Der überrafcbenfce Eingriff ber englifclien 4. unD ber franjöfifcfoen 1. Sirmee 
in ber ©egenb oon älmiens unb Montbibier führte ju einem tiefen (£im 
brueb in bie beutfeben Stellungen. 28as Ejierbci befonbers bebenflici» 
fiimmen mußte, war ber offenficlitlicfie Oliebergang ber beutfeben Kampf: 
traft, roenn aueb bie weitaus größte 3al;l unferer Dioifionen fieb immer 
noch beroorragenb gcfcblagcn Ijatte. 23ei Der fortgefegten 93erfcb(ecbterung 
unferer ßrfaölagc beftanb feine Hoffnung, Durcb eine ftrategtfcbe >2lus= 
bilfe bie tai\e roietcr ju unferen (fünften ju weriDen. S)er ^rteg 
war mtütärtjd) nidji meljr ju gewinnen. Aufgabe ber Politik 
würbe es, tljtt ju bcenbtgcn. 

3cb möclne an biefer Stelle einige ©orte über $>a5 25eri;ältnt5 
SSöiff^Ctt Politik unb ^rtcgfüörung auf bcutfcf)er Seite einfcbalten. 
^cfanntlicf) ift mir »orgeivorfen voorben, t>a^ icb bie tatfäcblicbe jDber; 
(eitung foivobl ber 'Politif roie bes Krieges an mich gcriffen bdtte. Sa» 
entfpriebt — ieicer — in feiner 3Scife Den Satfacben. Olacf) meiner 
ganjen ^ergaitgenbcit, aber aueb bei meiner ungebeuren, fcbioeren ilrbeits; 
lajt febltc mir jebe OJcigung, mieb in Die ^olitif ju mifeben. 2Benn 
tßj es gletd)joo!)t getan Ijabe, fo ift es nicljt aus Gljrgeis, 
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fonbern am bem SJerantmortungsgefüljlgcfdjeljen, ber anodien« 
meidjcn unb unfruchtbaren Politik bes crftctt &anjlers 
2Betl)manns§ollroeg, Me id) für ben Verlauf unb Ausgang 
bes Krieges als Ijödjft oerb,ängnisooil anjalj, einsott ju tun. 

©leid) bem gefbmarfcball füllte icb miety bem beutfeben 33olfc gegenüber 
moralifcb verpflichtet, meine ganje Äraft unb Autorität bafür einjufeßen, 
bafj ber Ausgang beß Krieges bev (£bre, Sicherheit unb SDtocbtficllung 
bes Reiches unb ben gebrachten gewaltigen opfern entfpracb. Söetbmann: 
Jpollroeg gelang es nict>t, im beutfeben 33olfe eine einheitliche fraftoolle 
2Juffaffung über bic unabänberlicbe Notroenbigfeit bee Durchhalten* unb 
ber 2lnfpannung ber gefamten Sßolh-- unb 2Btrtfcf>aft6fraft für ben .Kriegs* 
iirecf jur ©eltung ju bringen. SBäbrenb baß $cer mit beifpietlofem 
Opfermut einer 2Se(t r>on geinben trotte, ging in ber Jf>eimat b« r 
58 urgf riebe ber Politiken Parteien in bic 23rücbe. 2lntimili = 
tarijtifcbe, pojiftfitfc^e unb bcfätifHfcbe Strömungen unb 
reoolutionäre Umtriebe jjanb in Jjanb mit ben übelfien 
Äorruptionserfcb einungen führten ju fcfjroeren Srfcbütterungen 
ber beutfeben 83olfsfee(e. 2lucb gegenüber ben Sßcrbünbetcn liefj es 
bie politifebe üteicbsleitung an ber erforberlicben geftigfeit unb $i(U 
fieberbeit fehlen. 2luf allen ©ebieten it>rer 5£ättg?eit bot firf) basfelbe 
S3ilb: fic lasierte, wo fie mit ftarsem 2lrme führen mufcte. 
Dag bie ßberfte J?eeres(ettung, bie tiefe« traurige Skrfagcn fab, bäufig 
ju febarfer grontfrellung bagegeu unb ju unmittelbaren Singriffen in 
politifebe 9Serl>dltniffe gelungen roar, um bie fcblimmften SBirhmgen 
ju oerbüten, ifi ganj felbfioerftänblicb. Sic f)dtte tf>rcr Pflicht niebt 
genügt, trenn fie nicht mit aller ibr sur Verfügung ftebenben Autorität 
barauf gebrungen hätte, bafj «Polttilt ttttb mititärifdje ^rieg* 
fütjrung juc <£ruäm»fung bes Sieges etnljeitlid) aufammen* 
arbeiten müßten. Seibcr roaren ibre tBemübungen nicf)t oon Erfolg 
gefrönt. Denn aueb nach bem Stücftritt bes Äanjlcrs t>on JSetbmann« 
jj>ol(rt>eg im 3uli 1917 dnberte ficf> unter feinen Nachfolgern 
SDHcbaelis unb ©raf Jjertling an ten ^uftanb«« im 2tnnern 
Deutfcblanbs unb am SSerbältnis ju ben S3unbesgenoffen nichts. 
Der Mangel an Sinbelligfeit im Denfen unb jj)anbe(n jrmfeben bem 
Staatsmann unb bem gelbberrn, ber auf beutfeber Seite im SSBcltfriege 
»on Anbeginn bis jum Scblufj geberrfebt bat/ ifi «in« ber roefents 
licbfien Urfacbcn bes fcbliefjlicben 3 u f a mmen bruchs ge* 
rcorben. $)tnte felje td> Klar, ©ie guftänbe in ber $eimat 
maren bas Ergebnis ber von ten überftaatltdjen 9Häd)ten f djon 
in ber SBorferiegsjeit begonnenen Politik, ber bie 9teid)ss 
leitung, meldte SHanner ib,r auä) angehörten, fid) bemufjt ober 
unbewußt miliig unterorbneten. ©eutfdjlanb bnrfte nidji ftegen. 
$ätte td> gemußt, mas id) bleute meifc, id) blatte troö aßer 2lb« 
neigung tief in fold)e 'Politik eingegriffen nnb mürbe Sentfd)* 
lanb bamit gerettet Ijaben. 

2lnfang 3uni 1918 hatte ich/ roie febon errodhnt, bem 9?etcr)6s 
fanjler ©rafen Wertung eine Dcnffcbrift jugehen (äffen, in ber ich 
bie fchon t>or beginn ber grübjahrs-Cffenfme erbobenc gorberung auf 
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unoerjüglicfte Sinleitung einer politifeben ^ropaganba^Dffenfioe gegen bie 
engfifcfyc .fjetniatfront brtnglirf? erneuert, ba une bie militdrifdien Srfolge 
allein ten gricben nic^t bringen fönnten. $um @cblu§ btef es in 
tiefer Denffcbrift: „2Bir bürfen uns nicljt wie bisher oon ben Srcigmffcn 
treiben taffen unb warten, ob une eines febönen Sagce bie politifeben 
$rücf>tc unferer Siege in ben Scfjoß fallen. £>bne bai fiinfegen einer 
planmäßig banbelnben Staatefunft oor 2lbfd;lu§ ber militdrifeben 
Operationen fann ber ftaatemdnnifcl>c Sriebe niebt ficbergcftcllt werben, 
ber allein unferen Sntcreffen entfprid;t." Dicfe 2Borte moebten ber 
politifeben Sicicbeleitung geroig niebt gerate angenebm in ben Dbrcn 
hingen, »»eil fie eine bittere unb if>r peinlicbc JZBatjrbeit enthielten. Statt 
nun aber entließ bai langfi 9cotwenbtge im (Sinne meiner gorberung 
in bu Sßege ju leiten, revanchierte ftcb ber Damalige Staate fefretdr 
bee 2luswdrtigcn 2lmte bureb bie gluckt in bk Deffentlicbfeit, inbem 
er oon ber Stribüne bee 9teicbetagce aller SBelt oernebmbar oerfünbete, 
bajj „bureb rein militdrifebe Sntfcbeibungen ol>nc biplo; 
matifc^e 23crbanblungen ein abfolutee @nbe bee Äriegce 
faum erwartet werben fönne." Sinen febtimmeren Dienfi Fonnte 
ber ocrantwortlicbe Leiter ber auswärtigen s ))olitif bem beutfdjen 93otf 
unb Jjcer in biefem fritifeben 2lugcnblicE febwerlicb leifrcn. Das 2luelanb 
fal) barin fclbftocrftdn blieb niebts anberee, ale bae in feböne 2Borte ge; 
fleibcte (Jingcfidnbnie, bafj Deutfdilanbs militdrifebe Ärafttcifiung ibre 
©renje gefunben fyabe, bie Sntlaffung bee Staatsfefrctdrs war bie Solge 
feines nur ftaatsmdnnifcfyen jtoeefes. Der unoenncibticf)c Schaben aber, 
ben feine Stebe im 2luelanbe unb natürlich aucl) im eigenen SSolfe unb 
jjeer angeriebtet f)atte, blieb befielen, (Je folgte ale Staatefcfretdr bee 
2lu6wdrtigen 2lmts ülbmiral oon Jjingc, ber aber in feiner *J)crfönlicbs 
feit tief enttdufeben follte. L M) erftrebte ein engee ^ufainmenwirfcn mit 
ibm. 23a!b nacb feiner Ernennung trat bie entfd;cibenbe SScnbung ber 
Kriegslage ju Ungunfien ber beutfeben ÜBaffcn ein, bie icb »orber gc; 
febilbert habe. 3n ben Söefprecbungen in Spaa am 13. unb 
14. 21 u g u fr würbe bie politifcfje Leitung bureb bie Dberfre Jjecrcelcitung 
flar unb cinbeutig barüber unterrichtet, bafj ber Äricg militdrifcf) nidrt 
mebr ju gewinnen fei. Unfcre Äricgsfubrung fönne fieb nur noeb bie 
2lufgabe frellcn, buref) firategifebe Defcnfioe ben Äriegewillcn ber geinbe 
allmdblicl) ju labmen. Der Staatsfefrctdr jog baraue bie riebtige 
Äonfequenj, bafj unter gatlcnlaffen unferer bie^erigen politifeben jMnfcfye 
griebcnsocrbanblungen eingeleitet werben mußten. £>b unb was er aber 
baraufbin biplomatifcb in bie 2Bcge geleitet bot/ entjiefyt ftcb meiner 
Äenntnie. Die Dberfte Jjjccresleitung würbe barüber nur unoollfommcn 
unterrichtet. 3d) frabe ©runb ju ber 2lnna|->me, bafj bie Diplomatie fid? 
mit bem 2lueftrccfcn oon griebenefüblem erfi oiel 3cit gclaffen ^at. 
2lucl) fanb er wobl taube £>l)ren: 

V. 

Snjwifcben gefialtete fiel) t>«« Äriegelage, wie oorauejufe&cn 
war/ immer ungunftiger, Xiit beutfebe ^eereefront, wie fie bei ber 
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Sinftellung ber eigenen £>ffenfwe befianb, war für bie fortgefegt fieb 
minbernben ©efedjtsfWrfen unb für ten ungleirbartigen öJcfecfeterocrt 
ber Gruppen ju auegebebnt, aucb in ifjrer gefcbwungenen Sinienfüf>rung 
ju ungünftig, um fie gegen einen fernblieben ©eneralangriff auf ber 
ganjen 2inie bebaupten ju wollen. (Js fjanbelte fieb alfo barum, bas 
gelbbeer ganj atlmäblicl) in fürjere Linien jurücfjunebmcn. Dies freu 
willig »or neuer ernfier Äampfberü&rung mit bem ©egner ju tun, 
bitte fieb nur empfohlen, wenn tie Ausficbt beftanben bdtte, aus ber 
SRücfjugsbewegung beraus an einer beftimmten Stelle überrafcb;enb ju 
einem großen ©egenangriff wieber twrjubrecben. 25ot fidf) eine berartige 
Ausficbt nicfyt, worüber bas jafjlenmäfjige ÜKi§\}ert>dltnt6 ber fämpfenben 
Parteien leiber feinen ^tt>cifel lie§, fo fcätte ein fanipflofes Jurücfgeben 
auf ber ganjen Sinie bas offene ©ingeftdnbnis unfercr militdrifc^eu 
©cbwäclie bebeutet, Alles aber fam in ber jegigen Politiken Sage 
barauf an, ben geinben feinen leichten müfjelofen unb tropl>äenreicbeu 
üriumpbjug über erbeblicfce 9taumgebiete ju gefiatten, fonbern fie bureb 
jäljen SBiberfianb »or immer wieberfrolte febwere Äampfaufgaben ju 
ftellen, beren Bewältigung nur um ben ^reis gro§er £5pfer meglicb war. 
£ie§ es fiel) auf bie Sauer niebt oermeiben, bafj bie 2Bage fiel) ju ibren 
©unfien fenfte, fo follte ibnen ber febliefjlicbe Sieg fo teuer mk irgenb 
möglich ju fielen fommen. SHur eine mit Aufbietung ber äufjerfren 
Äraft unter fiänbigem SBiberftanb burcfcgefüljrte SRücFjugsbefenfwe lieg 
erhoffen, ben Äriegswillen bes ©egners foweit ju läbmen, ba§ ber uns 
oermeibtiel) geworbene 93erjicbtfriebe für Seutfcblanb nicfyt unerträgliche 
25ebingungen brachte. 3cb war mir oolt bewufjr, ta% tcf> bamit aueb 
bem eigenen jjeere eine gewaltig febwere Aufgabe jumutete; es ^atte 
um jjk'tS'W'nn b u fdmpfen für bie Öinleitung oon griebensoerbanb; 
hingen, follte l>artnäcfigften SBiberftanb leifien unb fiel) bocl? nirgenb 
einer entfcfyeibenben 'ftieberlage ausfegen. 

3um 3tul>m ber beutfe^en grontf ampfer barf gefugt 
werben, ba§ fie fieb biefer großen unbanfbaren unb entfagungsoollcn 
Aufgabe bis jum <Scl;luf; bes Ärieges »oll gewaebfen gejeigt baben. 
Sftinberte fieb aud) bie $ai)l ber ©ewebre unb ber Sftafcbinengewcbre 
an ber Kampffront in erfetyreefenbem SJfafjc, fo f)aben bie Häuflein »ou 
gelben, bie fie bebienten, ben geinben bie Dffenfioe in ben brei legten 
Äriegsmonaten wa&rKci; niebt leicht gemacht, ffiir wiffen, baj? aueb bie 
geinbeben fieberen (Jinbrudf gewonnen Ijaben, fcafj fie es mit einem tapferen 
©egnerjutunfjatten/berfc^liefjlicbnir^tjuüberwiiiben war. Auf bieetnjelnen 
»Pbafcn biefes beroifeben Abwei)irampfcs will ic^> nic^t ndf;er eingeben, 
nur bas Ergebnis fefiffellcn, ta§ ber Äem bes fceuifeben gelbl>ecres, 
aus taufenb fflunben blutenb, trog aller rtefen&aften Anftrengungen ber 
geinbc bis jum Schlug feft in ber ^)anb feiner gübrer geblieben, nie 
unb nirgenbs burebbroeben worben ift, feinen SRücfjug planmäßig, fcf;ritt- 
weife unb in ooller Drbnung burcf)gefül)rt bnt. Unbcfiegt Ultb in 
feiner VRoval ungebrochen ift bas ^eer bem 35vuc» ber 
9Hoffen gewichen, benen es nic^t gelungen ift, iljnt eine 
9lteberlage ju bringen. (£s borf auf jene bitterfc^were 
Seit mit gleichberechtigtem <5tol&* jurüdtbUcuen niie bie (Sieger. 
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Olod) ci» 2Bort über bie SBebcutung, bie ber STtitnnrfung ber 
2Imcrif an er om SluSgang bes Krieges jufommt. 3br afttoes ©ins 
greifen in bie Operationen bat ben .Krieg ju ©unfien ber Sntente, b. b. 
ju ©unften ber überftaatlicben SDcäcbtc entfebieben. Ü0?it bem ungeheuren 
s }3lu6 »oller, unverbrauchter 9?er»en traft, bas tbre Waffen in ben Äampf 
mitbrachten, glichen fie bie Schwäche ibrer bureb ben oicrjäbrigen .Krieg 
ffarf erfeböpften, fchon erliegenben SBcrbünbeten aus. Sie trugen in 
ben legten SSRonaten bie Jjauptlafr ber Äämpfe unb beben bem beut; 
feben gelbbeerc jebenfallö febroerer ju febaffen gemacht als bie granjofen 
unb Ungfanber. ©er Unterfcbicb tritt augenfällig in bie Srfcbeinung 
bei bein £nbc September beginnenben fombinierten Angriff bor grau; 
jofen in ber Champagne »"b ber Qlmerifaner jvpifcbcn älrgonncn unb 
äftaas. Der beutfeben 3. 2lrmee in ber (Jbampagnc fiel es niebt fchroer, 
fieb 14 Sage lang bee frontalen Angriffs ber granjefen ju erroebren. 
Die linfs benachbarte beutfebe J. Slrmee muffte jrptfeben 2lrgonnen unb 
SDcaas »or bem Angriff ber Slmerifaner erbeblicb fcbneller JRaum geben, 
jumnl tort nur abgefämpfte £)isifioncn ftanben. £>urcb ben hieraus 
entftebenben Druct' auf ibre (tnfe glanfe fal> ftcb bann auch bie beutfebe 
3. Slrmee jum iHueroeicben binter bie »iliene unb Slirc gezwungen. iUucf> 
in ben fpätcren .Kämpfen um bai Bcfifs ber SJfaaelintc burften bie 
3lmerifaner roieberum eine entfebeibenbe Sßirfung auf bie ©cfamtlage als 
ibren ßrfolg budien, intern fie bureb bas frontale j3»rucfbrängcn ber ibnen 
gegenüberftebenben beutfeben .Kräfte bie ^urücfnabme ber gleichzeitig oon 
ben granjofen meift »ergebltcb angegriffenen beutfeben gront aus ber 
3lisnc=Stellung hinter bie ÜJcaaslinie crjroangen. Ülllcrbings roilt mir 
febeinen, bafj in biefer jnxiten ^bafe ber £)ffcnfbe ber £>rucf, ben bie 
granjofen unb Jlmerifaner gemeinfam auf bem rechten »Dcaasufcr bei 
iPcrbun ausüben wollten, ganj anbers hätte geftaltct werben muffen, 
»Denn rcirflict) eine ernfre 23cbrobung ber beutfeben äftaasftellung 
herbeigeführt werben folltc. 3m Äampfe um glufjabfehnitte inu§ man 
eben feine Srfolge bort mit allem 91acbbru<f auebauen, wo man bereits 
auf bem jenfeitigen Ufer fleht, um bas gorcicren ber Uebergängc an 
anberen ©teilen ju erleichtern. 3nwieweit biee SJerfäumnte auf Rechnung 
ber franjofifeben ober amerifanifeben gübrung fommt, entzieht fich meiner 
Beurteilung, ©as bie geebtweife ber Slmerifaner anlangt, fo trugen ihre 
Eingriffe unftreitig ben Qrjarafter tapferen unb ungeftümen SSorgehcns. 
Grs fel)!te ibnen aber an ©croanbthett in ber @e(änbeaußnu|ung, aud) 
griffen fie in oiel ju biebten S0?affen an. 2lus btefem Mangel an Üricgö; 
erfabrung erflären fieb ihre ungewöhnlich febweren 5>crluftc, bie fie im 
©ienft ber überftaatlicben SDiäcbte erlitten haben. 

3cb fomme jum tragtfdjen 2tbfr^lufj bes 3>ramos. Snbe 
September hatte fieb bie ©cfamtlage für ©eutfcblanb nicht nur burd* 
bas mit ber ftrategifeben ©efenfioe oerbunbenc 3 ur "cfg^bcn bcö 2ßeft= 
heereö in granfreieb unb ÜSelgien, fonbern mehr noeb bureb bie febroanfenb 
unb unjuocrläffig geroorbenc Haltung feiner 93erbünbetcn oerfcblecbicrt. 
Äaifer Äarl »011 De fr erreich fuchte bureb @onberoerbanb = 
lungen mit ber Sntente feinen erfebütternben Zbron ju retten. 
2luf bie vffiiterfranbefraft feines ^eercs roar fein 33crla§ mebr. 23 uU 
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garten, beffen gront in SWajebonien unter bem 2lngriff ber (Jntente 
fcbnell jufammenbracb, fcf)fo§ am 29. (September SGBa ff cn fti Ilfta n b. 2lucb 
bie türftfeben 8'onten in Sprien unb SSftefopotamien fetten niefot 
mebr. Rumänien traf 2lnfta(ten, aus ber tbm bureb ben ^rieben 
auferlegten Neutralität ^eraußjutreten unb bie Seinbfeligfeiten roieber ju 
beginnen. SDaburcb rourbe bte ©übflanFe unb ber SRücfen ber mittels 
europäifeben •kntralfrellung Seutfcblanbe entblofjt. 3cb jog bie unoermeib; 
liebe Äonfequenj aus biefer ÜBenbung. $0 bie potitifdje £eitung 
feit 9!litte 2lnguft für bie ^erbetffibrung bes ^Hebens nidjts 
erreicht batte, würbe es <ßfli(bt ber Oberften Heeresleitung, 
über tatenlafen Seittterluft uttb leere SBorte binaus ju »of> 
tit»en Schritten ju kommen. Der gelbmarfcbatl unb icb entfcbloffen 
uns baber @nbe September, bie Regierung ju einem SBaffenftillfranbs: 
unb griebeneangebot auf juf orbern. Gre roar ber febroerfie unb 
bitterfte Sntfcblug unferes Sebene. 2Bir baben ibn im »ollen S3erou§t; 
fein ber auf uns laftenben äkrantroortlicbfett gegenüber tem beutfeben 
93ol? nacb rubtger flarer Ueberlegung unb obne jebe 9leroofität gefaxt, 
hierüber babe icb mieb anberrudrte ausgefproeben. 25 ie ©rünbe für 
tiefen üluegang finb, roie roir gefeben baben, mannigfacber 2lrt. 
Seiten Snbeß fübren fie aber alte, roie icb immer roieber beroorbeben 
roill, auf eine gemetnfame Quelle jurücf. Ueberftaatlitbe 9I?äd)te 
baben ftaatlidje SRadjtaruppen aber audj 5)eutfcbe batn aus* 
genügt, bie 2ljt on bie QBuräeln beutfc&er ^raft 3U legen, 
nadjbem es ibnen gelungen war, mit $ilfe £>eutfd)lanbs SRufjs 
lanb ju unterwerfen. 



